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เทศบาลตําบลลําน้ําพอง  
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คํานํา 

การจัดทําประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
ของเทศบาลตําบลลํานํ้าพอง เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี  (พ.ศ.2561 - 2580)    และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 -
2570 )  โดยใช้เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือป้องกันปัญหาจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดข้ึนในระบบราชการยุค
ปัจจุบันส่วนใหญ่ ซึ่งเกิดจากผลประโยชน์ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการดํารง
ตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือที่เรียกกันว่า “ผลประโยชน์ทับซ้อน” จึงถือได้ว่าปัญหาการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนเป็นการทุจริต คอรรัปชั่นประเภทหน่ึงเพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อ
กฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่การงานไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจของ 
เจ้าหน้าที่รัฐ จนทําให้เจ้าหน้าที่รัฐเกิดการละท้ิงคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ จน
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทําให้ประโยชน์หลักของหน่วยงาน องค์กร สถาบันและสังคม
หรือชุมชนต้องสูญเสียไปไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน และทรัพยากรต่างๆ คุณภาพการให้บริการ ความเป็น
ธรรมในสังคม รวมถึงสูญเสียคุณค่าอ่ืนๆ ของการเป็นเจ้าหน้าที่รัฐอีกด้วย 
  เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นเครื่องมือหน่ึงในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ และ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบได้ จึงได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรข้ึน เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และยังเป็นการเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานให้เป็นท่ียอมรับของสังคม อันจะนําพาไปสู่
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และก่อให้เกิดประโยชนสูงสุด ต่อสังคมส่วนรวม และประเทศชาติบ้านเมือง ต่อไป 
          

เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง 
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สารบัญ 

เรื่อง หน้า 
ความหมาย 4 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 4 
องค์ประกอบที ่ทําให้เกิดการท ุจริตและประพฤต ิมิชอบ 4 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 5 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 5 

         -ข้ันตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 
         -ข้ันตอนที ่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
         -ข้ันตอนที ่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง          
         -ข้ันตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง          
       -ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง/มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจรติ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น 

 
1. ความหมาย  
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่รัฐท่ีอาจ ก่อให้เกิดการ
ทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมือหน่ึงในการลด
ปัญหาการทุจริตภาครัฐ และสงเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ไม่คาดคิดเกิดข้ึน โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
ย่อมน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการ
ประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ไว้
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
3. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

 
                                                                                                                   /....4.ขอบเขต 
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4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติม ิชอบ 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
 4.1 ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน 

อนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  
4.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
4.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ    
 

5. ขั้นตอนการประเมินความเส ี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                                                                         
1.การระบุความเสี่ยง 

ให้รวบรวมข้อมูลความเส ี่ยงปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึนหรือเคยรับรู้มาก่อนแล้วคาดการณ์ว่าจะมี
โอกาสเกิดข ึ้นอีก (Knownfactor) หรือปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
เป็นความเส ี่ยงท ี่อาจจะเกิดข ึ้นในโครงการ/กิจกรรมหรือในกระบวนการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐ
(Unknownfactor) 

 
เทคนิคในการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต (RiskIdentification) 

 

 

 

 

/....6..โดยการ

การสัมภาษณ

Workshop 
สัมมนาโตะกลม
Round Table

การออกแบบ
สอบถาม

การระดมสมอง 
ถ ก เ ถี ย ง ห ยิ บ
ย ก ป ร ะ เ ด็ น ท่ี
มีโอกาส เกิดข้ึน 
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โดยการประเมนิความเส่ียงในคร้ังน้ีใช้วิธีประชุมอภิปรายหยิบยกประเด็นทีม่ีโอกาสเกิดโดยสามารถระบุความ
เสี่ยงได้ดังน้ี 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

  ตารางท ี่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ที่ โครงการ/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Knownfactor 

(เคยเกิดขึ้นแลว้) 
Unknownfactor
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น)

1.  
 

 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวก 

- อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่างตอบแทนใน 

การขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 

การอนุมัติอนุญาตไมด่ําเนินการตามลําดับคําขอ 

  
  

2. 
 

 การใช้อํานาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใช้อํานาจที่ตนมทีําการคัดเลือกผู้รับ
จ้างท่ีตนคุ้ยเคยโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง 

-การนําทรัพย์สินของ ทางราชการไปใช้ ประโยชน์ส่วนตน 
เช่น รถส่วนกลาง คอมพิวเตอร์พกพา โทรศัพท์มือถือ เป็น
ต้น 
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ตารางท ี่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง 

Knownfactor 
(เคยเกิดขึ้นแลว้) 

Unknownfactor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

3. 
 

 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การปิด  

ประกาศหรือเผยแพร่ การกําหนดคุณลักษณะ การตรวจ
รับ/ตรวจงาน เป็นต้น 

 2. การปกปิดข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะเช่น การปิด 

 ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  
  

4. 
 

 การบริหารงานบุคคล 
1.ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ บรรจุ 

 แต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/เงินเดือน การ  

 มอบหมาย งาน และการดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
 2.มีการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าท่ีกรณี โยกย้าย   
 เลื่อนตําแหน่งภายในหน่วยงาน 
 

 

  
  

 
 

หมายเหตุ: 
1. ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงให้ใส่เครื่องหมาย�  ใ  นของ KnownFactor 
2. หากไม่เคยเกิดหรือไม่เคยมีประวัติมาก่อนแต่มีความเส ี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดข้ึนให้

ใสเครื่องหมาย�ในของ UnknownFactor 
 
 

 
/ขั้นตอนที่... 
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
นําข้อมูลจากตารางที่1 มาวิเคราะห์เพ ื่อแสดงสถานะความเสี ่ยงของการทุจริตของแต่ละโครงการ/

กิจกรรมโดยระบุสถานะของความเส่ียงในชองตามสี มี 4 สถานะดังน้ี 

 
ตารางท ี่ 2 สถานะความเสี่ยง 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวก 

- อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่างตอบแทนใน 

การขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 

การอนุมัติอนุญาตไมด่ําเนินการตามลําดับคําขอ 

    
 

 

2. 
 

 การใช้อํานาจตามกฎหมาย 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผดิชอบใชอํ้านาจที่ตนมทีําการคัดเลือกผู้รับ
จ้างที่ตนคุ้ยเคยโดยมีผลประโยชนแ์อบแฝง 

- การนําทรัพย์สินของ ทางราชการไปใช ้ ประโยชน์ส่วนตน 
เช่น รถส่วนกลาง คอมพิวเตอร์พกพา โทรศพัท์มือถือ เป็นต้น 

    

 

/ตารางที่ 2... 
 

1 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่าอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้า
ระวังอาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

3 สถานะสสี้ม :ความเสี่ยงระดับสูงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4 สถานะสแีดง : ความเสี่ยงระดับสูงมากที่เกินระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้อย่างมาก
ต้องมีการบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน
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9 
ตารางท ี่ 2 สถานะความเสี่ยง 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

3. 
 

 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การปิด  

ประกาศหรือเผยแพร่ การกําหนดคุณลักษณะ การตรวจรับ/
ตรวจงาน เป็นต้น 

 2. การปกปิดข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะเช่น การปิด  

 ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    
 

 

4. 
 

 การบริหารงานบุคคล 
  1.ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ บรรจุ 

 แต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/เงินเดือน การ  

 มอบหมาย งาน และการดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
  2.มีการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่กรณี โยกย้าย   
 เลื่อนตําแหน่งภายในหน่วยงาน 

    

 
ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(RiskMatrix) 
นําโครงการ/กิจกรรมที่มีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) จากตารางที่2

มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า1–3 ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบมีค่า 1–3  โดยมีเกณฑ ์ดังน้ี 

ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังมีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการน้ันๆแสดงว่าข้ันตอนน้ันเป็น must หมายถึง

ความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังการทุจริตค่าของ mustคืออยู่ในระดับ3หรือ2 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการน ั้นๆแสดงว่าข ั้นตอนน ั้นเป็นShouldหมายถึง 

จําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังการทุจริตค่าของShouldคืออยู่ในระดับ1 

 

 

/ระดบัความ... 
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10 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย(stakeholder)รวมถึงงานกํากับดูแลพันธมิตรภาคี

เครือข่ายค่าอยู่ที่2หรือ3 
- กิจกรรมหรือข ั้นตอนงานน ั้นเก ี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดลงรายจ่ายเพ ิ่มข ึ้นค่าอย ู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวข้องผู้ใช ้บริการ กลุ่มเป้าหมาย(customer/user) ค่าอยู่ที่2 หรือ3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับกระบวนการภายใน (internalprocess) หรือกระทบต่อการเรียนรู้

องค์ความรู้ (learning&growth) ค่าอยู่ที่1หรือ2 
 

ตารางประเมินความเสี่ยง

ระดับความจําเป็นของการเฝ ้าระวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/...ตารางท่ี 3 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

  
ตํ่า(1) 

 
ปานกลาง(2) 

 
สูง(3) 

 
ตํ่า(1) 

 
3 

 
6 

 
9 

 
ปานกลาง(2) 

 
2 

 
4 

 
6 

 
สูง(3) 

 
1 

 
2 

 
3 
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11 
ตารางท ี่ 3 Scoringโครงการ/กิจกรรมที่ต้องเฝ้าระวัง 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความจําเป็น
Xความรุนแรง 

1. การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวก 

 1. อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ 

 2. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 

 ของการอนุมัติอนุญาตไม่ดําเนินการตามลําดับ 

 คําขอ 

2 2 4 

2. 
 

 การใช้อํานาจตามกฎหมาย 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใช้อํานาจที่ตนมีทํา
การคัด เลื อกผู้ รับ จ้ างที่ ตน คุ้ย เคยโดย มี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

2. การนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ 
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น เ ช่ น ร ถ ส่ ว น ก ล า ง 
คอมพิวเตอร์พกพา โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

2 2 4 

3. 
 

 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การ
ปิ ดป ร ะก าศห รื อ เ ผ ยแพ ร่  ก า ร กํ า หนด
คุณลักษณะ การตรวจรับ/ตรวจงาน เป็นต้น 

 2. การปกปิดข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ
เช่น การปิด ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

2 2 4 
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12 
ตารางท ี่ 3  Scoring โครงการ/กิจกรรมที่ต้องเฝ้าระวัง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความจําเป็น
Xความรุนแรง

4. 
 

 การบริหารงานบุคคล 
  1. ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การ บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/
เงินเดือน การ มอบหมาย งาน และการ
ดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
  2. มีการเรียกรับผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่
กรณี โยกย้ายเล่ือนตําแหน่งภายในหน่วยงาน 

2 2 4 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การนําค่าความรุนแรงจากตารางที่3มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีการควบคุมการทุจริตใน

ระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการโดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งออกเป็น3ระดับดังน้ี 
ดี: จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงการปฏิบัติงานหน่วยงานไม่มีผลเสียทางการเงิน 
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางคร ั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถ ึง การปฏ ิบ ัต ิงานบ ้างแต่ยอมรับได้หน่วยงาน

มีความเข้าใจ 
อ่อน: จัดการไม่ได้หรือได้เพียงเล็กน้อยการจัดการเพ ิ่มค่าใช้จ่ายมีผลกระทบถึงการปฏิบัติงานและยอมรับ

ไม ่ได้หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

ตารางท ี่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ที่ โครงการ/กิจกรรม คุณภาพ

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับตํ่า ปานกลาง สูง 
1. การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติ

การอํานวยความสะดวก 

  -อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในการขออนุมัติหรือขออนุญาต
ต่างๆ 

 
ด ี

 
  

 
 

 

 

หมายเหตุ: นําค่าเฉลี่ย (จําเป็นxรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุมความเส ี่ยงการ
ทุจริต   โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ ื่อ
ประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยูระดับใดจะได้นําไปบริหารจัดการความเส ี่ยงตามความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

/ตารางที่ 4... 
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13 

ตารางท ี่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับตํ่า ปานกลาง สูง 
2. 
 

 การใช้อํานาจตามกฎหมาย 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใช้อํานาจท่ีตนมีทํา
การคัดเลือกผู้รับจ้างที่ตนคุ้ยเคยโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

 
ด ี

 
  

 
 

 

3. 
 

 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 -ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การ
ปิดประกาศหรือ เผยแพร่  การ กําหนด
คุณลักษณะ การตรวจรับ/ตรวจงาน เป็นต้น 

ด ี     

4. 
 

 การบริหารงานบุคคล 
 -ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การ บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตําแหน่ง/เงินเดือน การ มอบหมาย งาน 
และการดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 

ด ี     

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง/มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ                             

          ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียงในข้ันตอนท่ี 4 ท ี่อย ู่ในช ่องค่า
ความเสี่ยงระดับสูงมาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรกจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบดังกล่าวพบว่าค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับ 3 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ําและคาดว่า
จะมีคุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี 

ท ั้งน้ี  สามารถติดตามเฝ้าระวังโครงการ/กิจกรรมซ ึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ ื่อเป็นการ
ยืนยันผลการป้องกันหรือการแก้ไขปัญหาว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยม ีมาตรการป ้องก ันเพ่ือไม ่ให ้เก ิด
การทุจริตตามเอกสารแนบท ้ายรายละเอียดการประเม ินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตําบล
ลํานํ้าพอง อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จํานวน 3 แผ่น 
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เอกสารแนบท ้ายแผ่นที่ 1 

 

การประเมินความเสี่ยงการท ุจร ิตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง  อําเภอนํ้าพอง  จังหวัดขอนแก่น 
 

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการในการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดําเนินการ
ตามมาตรการหรือ
การดําเนินการเพื่อ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง

ไม่มี ตํ่า 
มาก

ตํ่า กลาง สู
ง 

สูง 
มาก

สูง 
สุด 

ก า ร อ นุ มั ติ
อ นุ ญ า ต ต า ม
พระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวก 

1. อาจมีการเรียก
รับเงินผลประโยชน์
ต่างตอบแทนในการ
ขออนุ มั ติ ห รือขอ
อนุญาตต่างๆ 

  /     1. ผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์ ไ ม่ รับ
ท รั พ ย์ สิ น  ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดจาก
การปฏิบั ติห น้ าที่ 
(No Gift Policy) 

1. ผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยงานแสดง
เจตนารมณ์ ไ ม่ รั บ
ท รั พ ย์ สิ น  ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดจาก
ก า รป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ 
(No Gift Policy)  

 2. ก า ร พิ จ า ร ณ า
ตรวจสอบและเสนอ
ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ก า ร
อ นุ มั ติ อ นุ ญ า ต ไ ม่
ดําเนินการตามลําดับคํา
ขอ 

  /     2. มีการจัดทําคู่มือ
ก า รป ฏิ บั ติ ง านที่
แ ส ด ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อย่ า ง
ชัดเจนและประกาศ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
ประชาชนทราบ 

2. หน่วยงานจัดทํา
แ ผ น ผั ง ก า ร
ปฏิ บัติ ง าน  (Work 
flow) โดยมีขั้นตอน
การปฏิบัติงานและ
ก ร อบ ร ะ ย ะ เ ว ล า
ชั ด เ จ น 
ประชาสัมพัน ธ์  ณ 
จุ ด ต่ า ง ๆ  ข อ ง
สํานักงาน 

         3 .  ม า ต ร ก า ร 
“ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร 
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ประมวล จริยธรรม
ของเทศบาล ตําบล
ลํานํ้าพอง” 
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เอกสารแนบท ้ายแผ่นที่ 2 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการท ุจร ิตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง  อําเภอนํ้าพอง  จังหวัดขอนแก่น 

 
หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการในการ

บริหารจัด 
การความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการ
ตามมาตรการหรือ
การดําเนินการเพ่ือ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง

ไม่มี ต่ํา 
มาก

ตํ่า กลาง สูง สูง 
มาก

สูง 
สุด 

การใช้อํานาจตาม
กฎหมาย 

1 . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ช้
อํานาจที่ตนมีทําการ
คัดเลือกผู้รับจ้างที่ตน
คุ้ ย เ ค ย โ ด ย มี
ผลประ โยชน์ แอบ
แฝง 
 

  /     1. ผู้บ ริหารออก
ประกาศส่ งเส ริม
คุณธรรมและความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บ ริห า ร ง านขอ ง
องค์กรให้เจ้าหน้าที่
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ถื อ
ปฏิบัติ 

1. ไม่มีเร่ืองร้องเรียน
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร 
แสวงหาผลประโยชน์
ของทางราชการ 

 2. การนําทรัพย์สิน
ของ ทางราชการไปใช้ 
ประโยชน์ส่วนตน เช่น 
ร ถ ส่ ว น ก ล า ง 
คอมพิ ว เตอ ร์พกพา 
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

  /     2 .  ม า ต ร ก า ร
ป้ อ ง กั น ก า ร ใ ช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  และข้อ
ปฏิ บัติ ในการ ยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ ใน
การปฏิบัติงาน 
 

2.  การจัดทําคู่ มือ
การปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน
ทับซ้อน 

การจัดซื้อจัดจา้ง 1. ความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
การปิด ประกาศหรือ
เผยแพร่ การกําหนด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ก า ร 
ตรวจรับ/ตรวจงาน 
เป็นต้น 

  /     1. ผู้บ ริหารออก
ประกาศกําหนด
มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อ
ป้ อ ง กั น มิ ใ ห้
เจ้าหน้าที่กระทํา
การทุจริตในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
 

1.หน่วยงานมีการ
ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
ใ ห้ มี ค ว าม รู้ ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
พระราชบัญญัติการ
จัด ซ้ื อจั ด จ้ างและ
การบริหารงานพัสดุ 
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เอกสารแนบท ้ายแผ่นที่ 3 
 

การประเมินความเสี่ยงการท ุจร ิตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตําบลลํานํ้าพอง อําเภอนํ้าพอง  จังหวัดขอนแก่น 

หัวข้อ/ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการในการ
บริหารจัด 

การความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการ
ตามมาตรการหรือ
การดําเนินการเพ่ือ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง

ไม่มี ตํ่า 
มาก

ตํ่า กลาง สูง สูง 
มาก

สูง 
สุด 

การจัดซื้อจัดจา้ง 2. การปกปิดข้อมูล
จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ต่ อ
สาธารณะเช่น การปิด
ประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 

  /     2 . ม า ต ร ก า ร
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล
สาธารณะเปิดเผย
ข อ ง เ ท ศ บ า ล
ตําบลลํานํ้าพอง 

2.รายงานทุกเดือน
ใ น ร ะบบ เ ว็ บ ไ ซ ต์
เทศบาลตําบลลํานํ้า
พอง 

การบริหารงาน
บุคคล 

1. ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น 
การ บรรจุแต่งต้ัง 
โยกย้าย  โอน  เลื่ อน
ตํ าแหน่ง / เ งิน เดื อน 
การมอบหมายงาน 
และการดํา เ นินการ
ทางวินัย เป็นต้น 
 

  /     ๑. ผู้บริหารออก
ประกาศส่งเสริม
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
ความโปร่งใสใน
การบริหารงาน
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ใ ห้
เ จ้ า ห น้ า ที่ ถื อ
ปฏิบัติ  

1. หน่วยงานมีการ
เ ปิ ด เ ผ ย
ประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครพนักงาน
ห รื อ ลู ก จ้ า ง ผ่ า น
ช่องทางเว็บไซต์ของ
เทศบาลตําบลลํานํ้า
พ อ ง แ ล ะ ปิ ด ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์ 

 2 .  มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
เ จ้ า ห น้ า ที่ ก ร ณี 
โ ย ก ย้ า ย  เ ลื่ อ น
ตํ า แ ห น่ ง ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
 

  /     2 .  ม า ต ร ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ประชาชนมีส่วน
ร่ ว ม ต ร ว จ ส อบ 
กํ า กั บ ดู แ ลก า ร
บ ริ ห า ร ง า น
บุ ค ค ล  ข อ ง 
เทศบาลตําบลลํา
นํ้าพอง 

2 .  บุคลากรไ ด้ รับ
การพัฒนาความ รู้ 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน ทุก
สายงาน โดยมีการส่ง
บุคลากรเข้า รับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติงาน 

 
 

  ลงชื่อ................................................ผู้รายงาน 
                                                                (นายภาณุวัฒน์  พงษ์สมบัติ) 

ตําแหน่ง  นายกเทศมนตรีตําบลลํานํ้าพอง



1

 

เอกสารแเอกสารแนบท ้ายแผน่ท่ี 2 
นบท ้ายแผน่ท่ี 1 

 


