
รายงานผลการดําเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ.2566 

เทศบาลตําบลลําน้ําพอง  อาํเภอน้ําพอง  จังหวัดขอนแก่น 
ประเด็น 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมือ่
วันที่ 1 กันยายน 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2566 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 

1.2 การจัดทําแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตรากําลังที่ว่าง โดย
มุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 

ได้ดําเนินการรบัโอนย้าย 
1.หัวหน้าสํานักปลัด  
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
3.นักวิชาการศึกษา 
4.เจ้าพนักงานธุรการ 
 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

ได้ดําเนินการรบัโอนย้าย 
1.หัวหน้าสํานักปลัด  
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
3.นักวิชาการศึกษา 
4.เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาดํารง
ตําแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดทําประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ตําแหน่ง หวัหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 
2. ในตําแหน่งนักวิเคราะห์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดทําประกาศรับโอน– ย้าย 
1. ตําแหน่ง หวัหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 
2. ในตําแหน่งนักวิเคราะห์
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลอืกสรรพนักงาน
จ้าง 

ไม่มีการดําเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ม ี ไม่มีการดําเนินการ 

1.5 การคัดเลอืกบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีการดําเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ม ี ไม่มีการดําเนินการ 



ประเด็น 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจาํปีและการ
ดําเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง
1 ตุลาคม 2566     

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 กําหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตําแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารบั
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพื่อให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ดําเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
กําหนด 

มีการดําเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1  
1 เมษายน 2566 

ครั้งที่ 2  
1 ตุลาคม 2566 

              

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนด 

2.5 ดําเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดําเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสทิธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 กันยายน 2566 มีการดําเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสทิธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 

 

 

 

 

 



- ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- ฝ่ายพัฒนารายได้ 
3. งานพัฒนารายได้ 

4. งานผลประโยชน์และกิจการ

พาณิชย์ 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภท ตําแหน่ง 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานกั/กอง ปลดั รองปลดั หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สํานกัปลดั กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กองการศกึษา กองส่งเสริม 
การเกษตร

รวม 

มคีนครอง 1 1 2 20 7 14 16 25 6 86 
ว่าง - - - 2 4 2 2 9 6 25 
รวม 1 1 2 22 11 16 18 34 6 111 

 
 
 

สํานกัปลดั 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดับตน้)

กองคลัง 
(นกับรหิารงานคลัง ระดับตน้)

กองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง ระดับต้น)

- ฝ่ายอํานวยการ 
1. งานการเจ้าหนา้ที ่

2. งานวิเคราะหน์โยบายและแผน

- ฝ่ายปกครอง 
3. งานนิติการ 

4. งานสังคมสงเคราะห์ 

- ฝ่ายป้องกนัและบรรเทา        
สาธารณภัย 
5. งานป้องกันและบรรเทา     

สาธารณภัย 

6. งานธรการ 

- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
1. งานผังเมือง 

2. งานวิศวกรรม 

- ฝ่ายการโยธา 
3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานจัดสถานทีแ่ละการไฟฟ้า 

กองการศกึษา 
(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขฯ 
(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น)

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นกับรหิารงานช่าง ระดับต้น) 

- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1. งานส่งเสริมสุขภาพ 

2. งานสุขาภิบาลอนามัยและ

สิ่งแวดล้อม 

- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
3. งานธุรการ 

4. งานการเงินและบัญชี 

 

1. งานบรหิารการศึกษา 

2. งานกิจการโรงเรียน 

 

1. งานส่งเสริมการเกษตร 

 

ปลดัเทศบาล 
(นกับรหิารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นกัวิชาการตรวจสอบภายใน) 

- งานตรวจสอบภายใน 

รองปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 



ประเภทและจํานวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลลําน้ําพอง  จําแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จํานวนพนักงานเทศบาล (อัตราทีม่ี) หมายเหต ุ
พนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป

เทศบาล ปลดัเทศบาล 1 - - -  
 รองปลดัเทศบาล 1   -  
สํานกัปลดั หัวหน้าสํานกัปลัดเทศบาล 1 - - -  

ฝ่ายอํานวยกร หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 1  - -  

 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 -  

 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 -  

ฝ่ายปกครอง หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 - -   

 งานนิติการ 1 - 1 -  

 งานสังคมสงเคราะห์ 1 - 2 -  

ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ 1  - -  

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 6 -  

 งานธุรการ 1  1 -  

กองคลัง ผู้อํานวยการกองคลัง 1 - - -  

ฝ่ายบริหารงานคลัง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 - - -  

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 -  

 งานพัสดุและทรัพย์สิน - - 1 -  

ฝ่ายพัฒนารายได ้ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 1 - - -  

 งานพัฒนารายได ้ 1 - 2 -  

 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 1 - 1 -  

กองช่าง ผู้อํานวยการกองช่าง 1 - - -  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 - - -  

งานผังเมือง - 1 1 -  

 งานวิศวกรรม 1 - - 2  

ฝ่ายการโยธา หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 - - -  

 งานสาธารณูปโภค - 1 1 4  

 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า 1 - 1 -  

 



ประเภทและจํานวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลลําน้ําพอง  จําแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จํานวนพนักงานส่วนตําบล (อัตราที่มี) หมายเหต ุ
พนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ผู้อํานวนการกองสาธารณสุขฯ 1 - - -  
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 1 - - -  

งานส่งเสริมสุขภาพ 2 - 1 -  

 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - 2 4  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 - 1 -  

 งานธุรการ 1 - 1 -  

 งานการเงินและบัญชี 1 - 2 -  

กองการศกึษา ผู้อํานวยการกองการศึกษา 1 - - -  

 งานบริหารการศกึษา 1 - 1   

 งานกิจการโรงเรียน 21 - 7 3  

กองส่งเสริมการเกษตร ผู้อํานวยการกองส่งเสริมการเกษตร 1 - - -  

 งานส่งเสริมการเกษตร 2 - 2 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - 1 -  
รวม 57 2 38 14 111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ชื่อ ตําแหน่ง หลักสตูร ระยะเวลา จํานวนผลสําเรจ็ 
ของการดําเนนิการ 

1 นางยุพิณ   ศรีคันธะรัก 
 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
 

1) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบคุคลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระหว่างวันที่ 24 – 26 มีนาคม
2566 

1 ราย 

   2) “โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลักสูตรแนว
ทางการตรวจสอบ การปรับปรุงบัญชีตามความ
คิดเห็นของ สตง. และระเบียบเบิกจ่ายการวิเคราะห์
รายการบัญชีการบันทึกบัญชี โรงเรียนศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก หน่วยบริการสาธาณสุขและหน่วยงานภายใต้
สังกัด ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
บัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 โดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel แบบอัตโนมตัิ”  

ระหว่างวันที่ 23 – 25 มิถุนายน 
2566 

1 ราย 

2 นายกิตติพงษ์   เคนหล้า ผู้อํานวยการกองช่าง อบรม โครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านช่างของเทศบาลและองค์การบริหาร
ส่วนตําบล 

ระหว่างวันที่ 28 – 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

3 นายอาทิตย์   แสงโลกีย์ หัวหน้าฝ่ายการโยธา โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“หลักเกณฑ์การคํานวณราคากลางงานก่อสร้าง
ชลประทาน งานทาง สะพานและท่อเหลี่ยม ด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตารางค่า F (ฉบับใหม่) การ
สร้างสูตรคํานวณและการใช้งาน Excel B.O.Q 
Template สําหรับโครงการงานก่อสร้างที่มีวงเงิน 
ตั้งแต่ 1 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท” รุ่นที่ 1 

ระหว่างวันที่ 9 – 11 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566   

1 ราย 

4 นางปิยะฉัตร รัตนชัย ผู้อํานวยการกองคลัง โครงการอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐ แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ สําหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ระหว่างวันที่ 19 – 21 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

5 นางสาวนาตยา  ไพบูลย์บรรพต หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระหว่างวันที่ 7 – 9 เมษายน   
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ชื่อ ตําแหน่ง หลักสตูร ระยะเวลา จํานวนผลสําเรจ็ 
ของการดําเนนิการ 

6 นายไวยฤทธิ์    เพ็ชรสูงเนิน 
 

ผู้ช่วยนักตรวจสอบภายใน 
 

สัมมนา “ยกระผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วันที่ 23 กุมภาพันธ์  2566 1 ราย 

รวม   7 ราย 

  
       ปัญหา อุปสรรค  

ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรืนร้นในการพัฒนาตนเอง  โดยจะต้องมีการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการ    
พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ๆ เมื่อบุคลากรนั้นมคีวามตระหนักที่อยากจะพัฒนาตนเองแล้วก็จะให้ความร่วมมือในการเรียนรู้และเข้า
ร่วมการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ 
 

                      ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบจะต้องมีการกําหนดเป้าหมาย และตัวขี้วัดความสําเร็จที่ชดัเจน  กรณีการจัดฝกึอบรมจะต้องสรา้งบรรยากาศ 

ให้ไม่น่าเบื่อ สร้างความเป็นกันเองกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ เพิ่มรักษาระดับความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ โดยการเปลี่ยนแปลง

วิธีการและเทคนิคของการพัฒนาไม่ให้เป็นที่น่าเบื่อ นอกจากนี้อาจใช้วิธีโฆษณาประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรเข้าใจถงึประโยชน์ทีแ่ต่ละคนจะได้รับและสร้าง

บรรยากาศในระหว่างการดําเนินการพัฒนา ให้เป็นกันเอง 

  นําเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และสามารถนํามาต่อยอดในการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ควรจะมีรูปแบบในการพัฒนา

บุคลากรที่มีความหลากหลาย เช่น การมีห้องเรียนออนไลน์ หรือฝึกอบรมบุคลากรผ่านทางระบบออนไลน์ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ให้ได ้รวมถึงจะต้อง มีการปรับรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรให้มีความทนัสมัย สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน และที่สําคัญ จะต้องมีระบบการตดิตาม

ประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 

 
 


